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Fiihren von Fiihrungskraften

Wie Sie eine Zielgruppe fiithren, die sich durch ein hohes MaB an Eigenstandigkeit
auszeichnet.

In Ihrer Fiihrungsrolle sind Sie selbst Vorbild und zu lhren Aufgaben gehért die Vermittlung der
unternehmenseigenen Flihrungskultur, von Visionen und Werten. Sie haben die Rolle des Initiators flir
gemeinsame Strategieentwicklung und -umsetzung inne. Im Sinne der Personalentwicklung entscheiden Sie Uber
den Kreis der Ihnen unterstellten Flihrungskrafte, fordern Talente und bewirken karrierewirksame
Veranderungen. Ein GroBteil Ihrer Arbeitstatigkeit besteht aus Gesprachsfihrung in Einzel- und
Teamkonstellationen.

lhr Nutzen

In diesem Seminar werden die wichtigsten Flihrungsinstrumente auf das Fiihren dieser Zielgruppe abgestimmt.
Anhand praktischer Fallbeispiele erarbeiten wir Umsetzungsstrategien. Nach dem Seminar werden Sie die Erfolgs-
und Risikofaktoren besser einschatzen und Ihre Aufgabe noch professioneller wahrehmen kénnen.

Dariiber hinaus arbeiten wir an den Themen Flihrungsverstandnis, Fiihrungsrolle und Vorbildfunktion. Sie setzen
sich mit Ihrem Fiihrungsverstandnis auseinander und optimieren lhre persénliche Performance. Exemplarische
Gesprachssituationen werden praxisnah in Simulationstibungen erprobt und analysiert.

Der Erfahrungsaustausch mit anderen Fihrungskraften in diesem Seminar wird dazu beitragen, dass Sie Ihre
Fiihrungsarbeit noch effizienter gestalten konnen.

Inhalte
|l. Potenziale erkennen und nutzen

Sich selbst und andere erkennen und realistisch einschatzen
Selbstanalyse und Ableiten von Entwicklungspotenzialen
Selbstprasentation als Filhrungskraft

Rollenverstandnis und Vorbildfunktion (Fordern, Fordern, Feedback)
Einflhlungsvermdgen als Filhrungsinstrument

Zur richtigen Zeit am richtigen Ort (Wieviel Prasenz macht Sinn?)
Umgang mit Widerspriichen und unklaren Kompetenzabgrenzungen
Erkennen und Nutzen der Delegationspotenziale

Il. Umsetzung von Unternehmensvisionen und —strategien
Vermittlung von Werten und Visionen
Akzeptanzsicherung und Begeisterung fiir Unternehmensziele
Commitmentkultur: Notwendigkeit und Entwicklung von Verbesserungspotenzialen
Prozess- und situationsbezogene Fiihrung
Multiplikatoren und Bilndnispartner erkennen und nutzen
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lll. Gesprachskultur
Abstimmungsprozesse sicherstellen
Vermittlung von schwierigen Botschaften
Entwicklungsgesprache
Kritikgesprache mit Fiihrungskraften
Einstellungsveranderungen fordern und fordern
Coachinggesprache mit Fiihrungskraften zur Vorbereitung auf schwierige Fiihrungssituationen in ihrem
Umfeld

Zielgruppe

Fihrungskrafte, die Flihrungsverantwortung fiir andere Flihrungskrafte tragen. Dies ist ein Aufbauseminar.
Fihrungserfahrung und grundlegende Kenntnisse Uber Filhrungsmethoden und -instrumente sollten vorhanden
sein.

Methoden

Trainerinput, Plenumsdiskussion, Einzel- und Gruppenarbeit, Rollentibungen mit Videoanalyse, praktische
Fallarbeit

Hinweise
Max. Teilnehmerzahl: 8 Personen
Dauer: 2 Tage

Aktuelle Termine und Preise entnehmen Sie bitte unserer Internetseite: Fiihren von Fiihrungskraften

Seminarkennziffer A53


https://www.ime-seminare.de/seminare/fuehren-von-fuehrungskraeften/
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