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Change Management Il - die Methoden

Der Methodenkoffer fir erfolgreiches Veranderungsmanagement.

Im Change Management kommen eine Vielzahl von Methoden und Instrumenten aus ganz unterschiedlichen Disziplinen
zum Einsatz. Die Auswahl der richtigen Methoden setzt umfangreiches Wissen Giber Anwendungszweck und Wirkung des
jeweiligen Tools bei den verantwortlichen Fithrungskraften und Change Managern voraus.

Ihr Nutzen

Im Rahmen des Seminars werden die Inhalte aus Change Management | anhand von Fallstudien und -beispielen vertieft. Sie
erhalten einen Einblick in den ,Methodenkoffer” erfolgreicher Change Manager und erlernen erprobte Methoden,
Vorgehensweisen und Instrumente, auf die Sie in eigenen Projekten zuriickgreifen konnen. Die Methoden versetzen Sie in
die Lage, auch in schwierigen und komplexen Projekten sicher zu agieren und Verdnderungen nachhaltig umzusetzen. Die
vermittelten Techniken decken alle Phasen des Change Managements ab.

Inhalte

Einflussfaktoren auf das Change Management
Die Bedeutung der Unternehmenskultur
Gruppen und Rollen im Change Management
Ein schwieriges Thema: Einflusssphdren und Macht
Planbarkeit versus Heuristik: Erstellen komplexer Change Konzepte oder Einsatz agiler Vorgehensweisen?

Planung und Start der Veranderungsaktivitaten
Ein unterschatzter Faktor: Die Auftragsklarung
Erst kommt die Diagnose, dann die Therapie
Die Arbeit mit der systemischen Schleife
Auswahl der Methoden: Strukturell, systemisch und analog
Den Sieger erkennt man am Start: Wichtige Werkzeuge zum Projektbeginn
Mit emotionalen Veranderungsgeschichten eine Anfangsenergie erzeugen

Die Umsetzung von Veranderungsvorhaben

e Die Change Architektur und das Change Design entwerfen

e Mit Workshops und Open Space Formaten Bereitschaft und Motivation férdern

e Die Doppelstrategie: Betroffene zu Beteiligten machen und Beteiligte betroffen machen
e Methoden zur Férderung einer Feedback- und Fehlerkultur

e Methoden zum Umgang mit Widerstanden und Konflikten

Veranderungsfahigkeit dauerhaft ausbauen und sichern
e Instrumente zur Erfolgskontrolle und zur Erhéhung der Veranderungsfahigkeit
e Sicherstellen von kontinuierlichem Lernen

Zielgruppe

Fiihrungskrafte, die Verdnderungsprozesse gestalten miissen oder aktiv in Veranderungsprojekten eingebunden sind. Die
Teilnehmer sollten das Seminar Change Management | zuvor besucht haben oder bereits ein gutes Verstandnis zum Change
Management mitbringen.
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Methoden
Trainerinput, aktive Ubungssequenzen in Einzel- und Gruppenarbeit, Plenumsarbeit, eigene Fallbeispiele, Bearbeitung von

Fallstudien, kollegiale (Fall-)Beratung

Hinweise
Max. Teilnehmerzahl: 10 Personen
Dauer: 2 Tage

Aktuelle Termine und Preise entnehmen Sie bitte unserer Internetseite: Change Management Il

Seminarkennziffer B20

Empfehlung
Change Management lll - die Kultur veréndern (B32)


https://www.ime-seminare.de/seminare/change-management-ii-die-methoden/
https://www.ime-seminare.de/seminare/change-management-iii-die-kultur-veraendern/
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