o
I l ' lﬁ
Institut fiir [N

Management-Entwicklung ®

Live-Online-Training: Vom Kollegen zur Fiihrungskraft

So meistern Sie den Rollenwechsel

Die erste Fiihrungsposition ist ein sehr wichtiger Schritt in lhrer beruflichen Entwicklung. Dieser Schritt ist mit
vielen positiven Erwartungen verbunden. Doch die Beférderung innerhalb eines Teams birgt Konflikte und
Anforderungen, die spontan nicht so leicht zu meistern sind. Sie sehen sich neuen Erwartungen gegeniber. Das
gewohnte Geflige der Beziehungen verandert sich. Distanz und Néhe zu einzelnen Kollegen kommen auf den
Prifstand.

lhr Nutzen:

Sie erfahren, wie Sie die Zusammenarbeit mit den ehemals gleichgestellten Kolleg*innen unter den neuen
Rahmenbedingungen gestalten konnen.

Wir bearbeiten typische Konfliktsituationen und einen Idsungsorientierten Umgang damit.

Wir unterst(itzen Sie dabei, lhren Fiihrungsstil zu finden und Ihre Filhrungsqualitdten zu entwickeln.

Inhalte
Die neue Rolle annehmen und gestalten
Flihrungsaufgaben und -rollen
Fiihrungsstile: Wie finde ich meinen Stil?
Verstehen und verstanden werden
o Frage-Techniken
o Arten des Zuhdrens
Den Rollenwechsel meistern — Fallstricke und Chancen
Klarung individueller Fallstellungen
Mich selbst und andere besser verstehen: Das persolog-Verhaltensprofil
Motivation férdern und Demotivation verhindern
Mitarbeitendengesprache erfolgreich fihren
Mit Konflikten souveran umgehen
Tipps und Ideen fir den Start als Fiihrungskraft

Zielgruppe
Mitarbeitende, die fir bisherige Kolleg*innen Fiihrungsverantwortung ibernehmen oder gerade iibernommen
haben

Methoden
Trainer*innen-Input, Einzel- und Kleingruppenarbeit, Gruppendiskussion, strukturierte Fallbearbeitung, persolog-
Verhaltensprofil, individuelle Transferaufgaben
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Format
Live-Online-Training: In einem virtuellen Trainingsraum werden Ihnen die Inhalte live und interaktiv durch
verschiedene Methoden vermittelt. Sie kénnen Fragen stellen, Beitrége liefern und mit den anderen
Teilnehmenden diskutieren.
Das Training findet an zwei Tagen jeweils von 9.00 bis 17.00 Uhr statt mit zahlreichen Pausen und
Méglichkeiten zum Austausch und Netzwerken.

Technische Hinweise

Fir die Teilnahme am Training auf Ihrem PC oder Notebook bendtigen Sie eine stabile Internetverbindung, einen
aktuellen Browser, eine Kamera und ein Mikrofon, ideal ist ein Headset.

Die Teilnahme mit einem Smartphone oder einem Tablet empfehlen wir nicht.

Damit Sie sich von Beginn an voll auf das Training konzentrieren kénnen, empfehlen wir lhnen dringend die
Teilnahme am Technik-Check. Sollten Schwierigkeiten auftreten, z.B. bei Ton und/oder Bild, kdnnen diese noch
vor dem Training gepriift und behoben werden.
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