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Live-Online-Training: Entscheidungen schnell und sicher treffen

Mit den besten Methoden fir erfolgreiche Entscheidungen

Als Fach- oder Filhrungskraft stehen fir Sie taglich, oftmals unter Zeitdruck, unterschiedlichste Entscheidungen
an. Die Fahigkeit, Entscheidungen kompetent zu treffen, lasst sich trainieren. Erfahren Sie, wie Sie — alleine oder
im Team — auch komplexe Entscheidungen unter Zeitdruck sicher treffen. Mit bewdhrten Methoden lernen Sie,
Fehlentscheidungen und Denkfallen zu vermeiden.

In einer Gruppe eine Entscheidung zu treffen ist nicht immer leicht, denn héufig entstehen im Prozess der
Entscheidungsfindung Widerstande oder Konflikte. Erkennen Sie, wann Gruppen in ihrer Entscheidungsféhigkeit
dem Einzelnen (berlegen sind und wie Sie Ihr Team optimal bei einer Entscheidung mit einbeziehen kénnen.

lhr Nutzen:
Sie lernen, intuitiv und rational getroffene Entscheidungen zu hinterfragen
Sie erfahren, welche Methoden lhnen in welcher Situation weiterhelfen
Sie lernen, wie Entscheidungen konsequent umgesetzt werden kénnen
Sie kennen die Mechanismen, durch welche die Akzeptanz von Entscheidungen erhéht wird
Sie erstellen einen Fahrplan fiir Entscheidungen
Sie verbessern die eigenen Starken und Schwachen in der Entscheidungskompetenz

Inhalte
Grundlagen fiir Entscheidungen

Eigene Entscheidungsmuster erkennen
Entscheidungskiller Nr. 1: die Angst vor Fehlern
Vermeiden von Denkfallen bei Entscheidungen

Der Zusammenhang zwischen Zielen und Entscheidungen

Entscheidungstechniken
Schritte zur Entscheidungsfindung
SWOT-Analyse: Starken, Schwachen, Mdglichkeiten, Risiken
Fordernde und hemmende Entscheidungsfaktoren
Vom Munzwurf bis zu Denkhiiten

Gemeinsame Entscheidungen treffen
Moderation von Gruppenentscheidungen
Brainwriting und Kraftfeldanalyse
Visualisierung und Focusing

Zielgruppe

Fach- und Nachwuchsfiihrungskrafte, die in Kiirze Fiihrungsverantwortung tibernehmen wollen, sowie
Fihrungskrafte in Verantwortung, die ihre Filhrungskompetenzen ausbauen mochten. Das Seminar eignet sich
darlber hinaus ebenfalls fur Teilnehmende, die Fiihrung aus der Projektleitungsrolle reflektieren und optimieren
wollen.
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Methoden
Moderierter Vortrag, Gruppenarbeiten, Coachingeinheiten, Fallbeispiele, Erfahrungsaustausch, unterstiitzt durch
Arbeitshilfen und Checklisten.

Format
Live-Online-Training: In einem virtuellen Trainingsraum werden lhnen die Inhalte live und interaktiv durch
verschiedene Methoden vermittelt: Kleingruppenarbeiten, Chat, interaktives whiteboard etc.
Das Training findet an einem Tag von 9.00 bis 17.00 Uhr statt (mit zahlreichen Pausen)
Sie haben zudem iber unsere ime Lernwelt Zugang zu begleitenden Unterlagen wie Fotoprotokoll, hand-out,
Feedbackbogen etc.

Technische Hinweise

Fiir die Teilnahme am Training auf lhrem PC oder Notebook benétigen Sie eine stabile Internetverbindung, einen
aktuellen Browser, eine Kamera und ein Mikrofon, ideal ist ein Headset.

Die Teilnahme mit einem Smartphone oder einem Tablet empfehlen wir nicht.

Damit Sie sich von Beginn an voll auf das Training konzentrieren kdnnen, empfehlen wir hnen dringend die
Teilnahme am Technik-Check. Sollten Schwierigkeiten auftreten, z.B. bei Ton und/oder Bild, kénnen diese noch
vor dem Training geprift und behoben werden.
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