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Veranderungen im Projekt wirksam
gestalten

Menschen durch Veranderungen begleiten und Akzeptanz schaffen

Die neue Losung ist eingefuhrt, der Projektplan ist abgearbeitet und alle
Meilensteine wurden erreicht. Trotzdem arbeiten viele Beteiligte
weiterhin wie bisher. Neue Prozesse werden nur zogerlich genutzt,
Unsicherheit macht sich breit und erste Widerstande werden sichtbar.
Technisch ist das Projekt abgeschlossen - organisatorisch beginnt nun
die eigentliche Herausforderung.

Veranderungen sind Bestandteil nahezu jedes Projekts. Ob neue Prozesse, digitale Losungen oder organisatorische
Anpassungen — nachhaltiger Projekterfolg entsteht erst dann, wenn die betroffenen Menschen die Veranderung
verstehen, akzeptieren und aktiv mittragen. Projektverantwortliche Ubernehmen dabei eine wichtige Rolle: Sie schaffen
Orientierung, fordern Beteiligung und begleiten Verdnderungsprozesse mit klarer Kommunikation.

Projekte verandern Prozesse, Strukturen oder Arbeitsweisen. Wirklich erfolgreich werden sie jedoch erst, wenn
Menschen diese Veranderungen mittragen.

In diesem Seminar entwickeln Sie lhre Veranderungskompetenz im Projektmanagement. Sie lernen, Veranderungen
verstandlich zu kommunizieren, Beteiligte friihzeitig einzubinden, mit Widerstanden konstruktiv umzugehen und
Veranderungsprozesse nachhaltig zu begleiten.
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01- Nutzen
Ihr Nutzen

Nach dem Seminar konnen Sie...
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e Veranderungen im Projekt verstandlich und °
nachvollziehbar kommunizieren.

e Betroffene frihzeitig einbinden und Akzeptanz °
fordern.
e typische Widerstande erkennen und konstruktiv °

damit umgehen.

02 - Inhalte

Seminarinhalte

Veranderung aus Projektsicht verstehen
* Warum Veranderungen haufig auf Widerstande stof3en
» Die Rolle der Projektleitung im Veranderungsprozess
« Erfolgsfaktoren fur nachhaltige Veréanderungen

» Typische Stolpersteine erkennen

Veranderungen verstandlich kommunizieren
 Orientierung geben und Transparenz schaffen
« Veranderungen adressatengerecht vermitteln
e Unsicherheiten offen ansprechen

* Vertrauen durch Kommunikation starken

Veréanderungen im Projekt wirksam gestalten

Veranderungsprozesse im Projekt aktiv
begleiten.

unterschiedliche Interessen von Stakeholdern
bertcksichtigen.

Veranderungen nachhaltig im Arbeitsalltag
verankern.

die menschliche Seite des Projekterfolgs
bewusst gestalten.
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Beteiligung statt Widerstand fordern
« Betroffene frihzeitig einbinden
e Akzeptanz und Mitwirkung starken
» Unterschiedliche Perspektiven berlicksichtigen

e Mit Widerstanden konstruktiv umgehen

Veranderung im Projektalltag verankern
» Veranderungen nachhaltig begleiten
* Fortschritte sichtbar machen
e Verantwortung und Verbindlichkeit fordern

« Erfolgreiche Umsetzung unterstiitzen

Die eigene Rolle reflektieren
e Sicherheit im Umgang mit Veranderung gewinnen
e Schwierige Situationen souveran meistern

e Personliche Handlungsmadglichkeiten erweitern
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« Erfahrungen auf die eigene Projektpraxis Gibertragen

03 - Zielgruppe

Fir wen ist das Seminar geeignet?

Dieses Seminar richtet sich an:

« Projektleiterinnen und Projektleiter, Teilprojektleitungen, Product Owner sowie Fach- und
Fuhrungskrafte mit Projektverantwortung, die Veranderungen im Rahmen von Projekten erfolgreich
begleiten und die Akzeptanz neuer Arbeitsweisen férdern méchten.

Veranderungen im Projekt wirksam gestalten


https://www.ime-seminare.de/seminare/veraenderungen-im-projekt-wirksam-gestalten/

o
VERANDERUNGEN IM PROJEKT WIRKSAM GESTALTEN l \
Institut flir d | lv

Management-Entwicklung ®

04 - Arbeitsweise
So arbeiten wir im Seminar

Sie profitieren von:

* Im Mittelpunkt stehen typische Veranderungssituationen aus der Projektpraxis.

* Gemeinsam analysieren wir reale Beispiele, entwickeln Handlungsoptionen und erarbeiten
praxistaugliche Strategien fliir Kommunikation, Beteiligung und den konstruktiven Umgang mit
Widerstanden.

« Kurze fachliche Impulse, Erfahrungsaustausch sowie praxisnahe Ubungen unterstiitzen den direkten
Transfer in den eigenen Projektalltag.

05 - Fragen & Antworten

Haufige Fragen zum Seminar

Ist das Seminar ein klassisches Change-Management-Seminar?

Nein. Im Mittelpunkt steht die Rolle der Projektleitung bei der Begleitung von Veranderungen. Sie erhalten praxisnahe
Werkzeuge, um Veranderungsprozesse innerhalb Ihrer Projekte erfolgreich zu gestalten.

Benotige ich Vorkenntnisse im Change Management?
Nein. Das Seminar vermittelt praxisorientierte Anséatze, die sich unmittelbar im Projektalltag anwenden lassen.
Kann ich aktuelle Veranderungsprojekte einbringen?

Ja. Eigene Praxisbeispiele und Fragestellungen sind ausdrticklich willkommen und werden — soweit moglich —im
Seminar bearbeitet.

Ist das Seminar auch fiir agile Projekte geeignet?

Ja. Die Inhalte lassen sich unabhangig davon anwenden, ob Projekte klassisch, agil oder hybrid organisiert sind.

Haufige Fragen zu Veranderungen in Projekten

Warum scheitern Veranderungen trotz guter Projektplanung?

Technische Ldsungen allein reichen selten aus. Veranderungen werden erst dann erfolgreich, wenn die betroffenen
Menschen den Sinn verstehen, Vertrauen entwickeln und die neuen Arbeitsweisen im Alltag anwenden.

Wie gehe ich mit Widerstanden im Projekt um?

Widersténde sind haufig Ausdruck von Unsicherheit oder offenen Fragen. Wer friihzeitig informiert, Beteiligung
ermoglicht und Anliegen ernst nimmt, schafft die Grundlage fur Akzeptanz und Zusammenarbeit.
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Wann sollten Mitarbeitende in Veranderungen einbezogen werden?

Je friiher Betroffene die Moglichkeit haben, Fragen zu stellen und ihre Perspektiven einzubringen, desto gréRer ist in
der Regel die Bereitschaft, Veranderungen mitzutragen.

Welche Rolle spielt die Projektleitung im Veranderungsprozess?

Projektleitende schaffen Orientierung, fordern den Dialog zwischen den Beteiligten und unterstiitzen den Transfer neuer
Arbeitsweisen in den Projektalltag. Damit leisten sie einen entscheidenden Beitrag zum nachhaltigen Projekterfolg.

Prasenzseminar n. Vereinbarung Nach Vereinbarung

Seminarnummer P17

Kein passender Termin dabei?

Sprechen Sie uns an: Wir prifen gern einen individuellen Firmentermin
oder weitere Termine fur unsere offenen Seminare.

L]

Uber das ime Fragen zum Seminar? Infos & Anmeldung

ime Institut fiir Management-Entwicklung Stephan Labrenz . Seminarseite
Sunderweg 4 - 33649 Bielefeld 0521 94206-0 L

0521 94206-0 han.labrenz @ime-seminare. QR-Code scannen oder

info@ime-seminare. die Seminarseite 6ffnen.
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